
 נגה גולסט 
 חיים בקצרה קורות 

עוד לפני הדוקטורט, אני יזמת. במהלך חיי  אך בעלת דוקטורט ביזמות וחדשנות,  אני
המקצועיים לקחתי חלק במספר מיזמים, בחלקם השתתפתי בצוות ההקמה ולחלקם 

הצטרפתי בשלבים מאוחרים יותר. בכל אחד מהמיזמים הנ"ל גויסתי לתפקיד אחד (בשלב  
מקביל גם בקשרי לקוחות, תמיכת לקוחות, שיווק ועוד,  תיכנות) אבל תמיד עסקתי ב –ההוא 

 ושם התחלתי לצבור את הניסיון הרב שיש לי.  

המיזם,  כשלון הקמתי את המיזם הראשון שלי. המיזם נכשל. כתוצאה מ 2002בשנת 
וההבנה שלי שיש כאן נושא מעניין שצריך להבין, נסעתי, יחד עם משפחתי, לשלוש שנות  

באוסטרליה. המחקר שלי עסק בפרדוקס המוטבע בכשלון בעסקים. בדקתי  לימודי דוקטורט 
 עם בעלי עסקים, כיצד הם הפכו את הכשלון למקפצה להצלחה במיזם הבא שלהם.

, התחלתי ללמד במכללת אשקלון במחלקה לכלכלה ומנהל. 2011עם חזרתי ארצה בשנת 
  :עסקים) ושני קורסי בחירה אותם בניתי לבד יסודות השיווק ומנהללימדתי שני קורסי חובה (

 . מצורפים) סילבוסיםעסקית והערכת רעיונות עסקיים (יזמות 

הקמתי וניהלתי יחידה לליווי עסקים קטנים ויזמים במועצה אזורית שער הנגב.  2013בשנת 
במהלך העבודה פיתחתי קורסים וסדנות לבעלי העסקים והיזמים באזור, תוך התמקדות 

 בהתנסות אישית, ועבודה פרקטית.  

רעיונות עסקיים הנותן  פיתחתי מודל לבדיקת כתוצאה ישירה מהדוקטורט שלי, , 2017ת בשנ
  200בחנתי על למעלה מ את המודל  ת המיזם.בבדיקתשובת כדאי/ לא כדאי להמשיך הלאה 

עיונות חדשים. ברגע שאחזור השתמש בו עם יזמים המגיעים אלי עם ריזמים, ואני ממשיכה ל
 להוציא מאמרים בנושא.לאקדמיה, יש לי כוונה 

לתלמידים   מקומיתיזמות ת תוכני את המורה המנחה של במהלך עבודתי במועצה, ליוויתי 
יב) שלמדו כיצד לתכנן מוצר  -ות ימגמת מכטרוניקה (כיתבתיכון שער הנגב, ואת בכיתה ח' 

סית, משלב בדיקת הרעיון ועד הקמת המוצר ברמת הוכחת מתוך חשיבה יזמית והנד
,  רכז המגמה בהדרכה איך לעבוד עם התלמידיםליוויתי את וניקה במגמת המכטרכנות. הת

 חינתם.נתתי הרצאות תוכן על יצירת רעיונות וב לתלמידיםו

מומחיות  –משלבת בין אקדמיה לפרקטיקה   . בעבודתי אניכיום אני משמשת כיועצת עסקית
  םודיקו ונסיון שטח, ומציעה לבעלי העסקים תמיכה הוליסטית שמאפשרת זיקוק המוצר 

 מודדי נפש. בעלי עסקים מתבדת עם עמותת אנוש ומלווה יועצת עסקית, אני עוכ. העסק



 ד"ר נגה גולסט 

 קורות חיים
 נתונים אישיים 

 Noga Gulst שם בלועזית:  נגה גולסט שם ושם משפחה: 
 7916000,  , קיבוץ מפלסים384ת.ד.  כתובת: 
 nogago.co.ilogaN@ : דוא"ל 054-4224382 טלפון:

 

 השכלה 

קבלת נת ש  וניברסיטה שם הא תואר 
 התואר 

 מחלקה

  תואר ראשון
BA 

 שיווק טכנולוגי  2004 מכללת ספיר 

תואר שני  
MA 

Swinburne University of 
Technology 

2006 Faculty of Business 
and Enterprise 

תואר שלישי  
PhD 

Swinburne University of 
Technology 

2011 Faculty of Business 
and Enterprise 

 

 : קורסים כלליים 

יל שם האוניברסיטה / מוב קורס 
 קורס ה

שנת 
 לימודים 

קטורים בישראל איגוד הדיר ורים מתקדם דירקט
)IDU ( 

2020 

 2019 המשרד לשיוויון חברתי  מאיצים דיגיטליים 
מרכז השלטון המקומי  ת מנהלי מערכות מידע ברשויות המקומיו

 בישראל 
2017 

 2018 מכללת ספיר  ת ו דירקטורי
 2017 ללת ספיר מכ דוברות והסברה 

הזדמנויות לעסקים מינוף  –עוסקים בנגב  
 קטנים בנגב 

 2014 הרשות לפיתוח הנגב

נדסאים, מכללת בית הספר לה תעודת הוראה 
 הנגב 

1994 

נדסאים, מכללת בית הספר לה הנדסאי מחשבים 
 הנגב 

1994 

 

 PhD:   The Paradoxical Nature of New Venture Failureנושא התיזה לתואר 

 Professor Alex Maritz –ץ כס מריפרופ' אל שם המנחה:

  

mailto:Noga@nogago.co.il


 עבודה מקומות 
יעוץ עסקי ליזמים, הערכת הזדמנויות עסקיות, כתיבת תכניות עסקיות לפי   .1 נגה יעוץ עסקי 2011החל מ 

 הזמנה. 

פעולה עם חברת עינר בע"מ בהנהלת אברהם שפירא, בכתיבת תכנית   שיתוף .2

 ועוד.  ארגוניםביעוץ משותף לעסקים ול ,עסקיות 

 . משרד התיירותוב  מעוף לעסקיםיועצת ומרצה ב  .3

הרצאות וסדנאות בתחום היזמות העסקית / חברתית, הערכת רעיונות, הקמת   .4

 עסקים, שיווק תיירות ועוד. 

מנחה מועצות מנהלים אלטרנטיביות, למנהלים ובעלי עסקים קטנים עד בינוניים.   TAB Israel 2020החל מ 

www.tabisrael.com 

 מלווה עסקית לבעלי עסקים המטופלים בעמותת אנוש  עמותת אנוש  2019החל מ 

 בחממות התיירות של משרד התיירות יועצת עסקית  משרד התיירות  2018-החל מ

 מרצה בתחום שיווק תיירות  מכללת כנרת  2017-החל מ

 יועצת עסקית ומרצה במעוף לעסקים, נציגת השטח של הסוכנות לעסקים קטנים ובינוניים  מעוף לעסקים 2017-החל מ

מועצה אזורית   2013-2019
 שער הנגב 

מנהלת היח' לליווי עסקים קטנים ויזמויות. במסגרת תפקידי אני עוסקת במתן   •

יעוץ אישי ליזמים במועצה אזורית שער הנגב. היעוץ הוא ליזמים בכל תחומי  

המיזמים והעסקים הקטנים. מירב העבודה היא בדיקת היתכנות של העסק  

וריים, ועזרה  (האם יש כאן עסק אמתי או רק רעיון יפה), עזרה בנושאים סטטוט

  אני בונה ומובילה קורסים יעודיים לדרישותבמיקוד מה בדיוק עושים בעסק.  

היזמים, תוך התאמתם ליזמים תושבי ישובים חקלאיים (קיבוצים בעיקרם)  

 הגרים באזור עוטף עזה. 

במגמת  הגשת פרויקטים  ופרויקטים ליזמות   ליווי והנחייה של מורים מנחי •

 בתיכון שער הנגב ציה של חשיבה יזמית מכטרוניקה עם אוריינט

 מנהלת ארכיון המועצה  •

כל נושא הכנסת דיגיטציה לפעילות    מתכללת –רפרנטית ישראל דיגיטלית   •

 המועצה פנימה ולקשר עם התושבים. 

מכללה אקדמית     2011-2017
 אשקלון 

 מרצה ליזמות, מנהל ושיווק. הקורסים בהם מרצה: 

 יסודות הניהול  •

 יסודות השיווק  •

יזמות עסקית (קורס אותו בניתי, המעביר את הסטודנטים את השלבים אותם עובר   •

 הרעיון ועד הקמת המיזם)היזם מפיתוח 

(קורס אותו בנית   Opportunity Evaluation –הערכת הזדמנויות עסקיות  •

המלמד כיצד בודקים האם יש סיכוי להצליח במיזם עליו אנו חולמים, או שזה  

 סתם חלום נחמד). 

2010 Swinburne 
University of 
Technology     

 מתרגלת בקורס ליזמות עסקית לסטודנטים בתואר שני 

ייעוץ   נגה יעוץ עסקי 2008 – 2001 עסקי, ליווי עסקי ליזמים מתחילים בכל שלבי הקמת העסק, כתיבת תכניות  עצמאית. 

 עסקיות לפי הזמנה, יעוץ שיווקי 

 Word, Excel, PowerPoint, עם דגש על  Officeמרצה ליישומי  מכללת ספיר  2008 – 2000

 



 קטוריונים פות בדירהשתת

 המועצה גת נצי – החברה הכלכלית במועצה אזורית שער הנגב דירקטוריון •
 

 פרסומים  רשימת

 פרסומים שפיטים  •
Gulst, N. (2013). Understanding Entrepreneurs’ Learning through Failure. 
Actual problems of economics, 2(3), 68-77. 

Gulst, N. & Maritz, A. (2011), Learning form New Venture and Business 
Failure, Actual Problems of Economics, 12 (2) :92-101 

Gulst, N., & Maritz, A. (2011). "The paradoxical nature of venture failure". 
Journal of Asia Entrepreneurship and Sustainability 7(2): 91-124 

 ספר •
Gulst, N. (2012). The Paradoxical Nature of New Venture Failure: What is it 
that entrepreneurs and intrapreneurs learn from new venture failure? LAP 
LAMBERT Academic Publishing. 

 מאמרים בכנסים  •
Gulst, N & Maritz, A (2009), 'Why is it that entrepreneurs fail? or do they?, 
Start Small Think Big, 22nd SEAANZ conference Wellington, New Zealand. 

Gulst, N & Maritz, A (2009), 'Venture Failure: Commonalities and Causes,' 6th 
AGSE International Entrepreneurship Research Exchange, Adelaide, AU 

Gulst, N., Maritz, A. (2011). Learning from New Venture and Business failure. 
International Conference of Organizational Innovation, Malaysia. 

Gulst, N & Maritz, A (2011), 'The Paradoxical Nature of Venture Failure' 8th 
AGSE International Entrepreneurship Research Exchange, Melbourne AU 

 
Gulst, N & Maritz, A (2010), 'The Paradoxical Nature of Venture Failure: The 
Australian Case, First Findings,' 7th AGSE International Entrepreneurship 
Research Exchange, Sunshine Coast, Queensland AU 

 השתתפות בכנסים מדעיים •

8th AGSE International Entrepreneurship Research Exchange, 
Melbourne, Victoria AU, 2011 

5th International Conference of Organisational Innovation in Malaysia, 2011 

Start Small Think Big, 22nd SEAANZ, Wellington, New Zealand, 2009 

6th AGSE International Entrepreneurship Research Exchange, Adelaide, 
South Australia, AU, 2009 

7th AGSE International Entrepreneurship Research Exchange, Sunshine 
Coast, Queensland AU, 2010 

  



 ות ופרסים מלג

2012 Swinburne University of Technology Research Excellence Award 

2011 5th International Conference of 

Organizational Innovation in Malaysia 

Outstanding paper award 

2008 Swinburne University of Technology תואר שני( הצטיינות( 

 )תואר ראשון(הצטיינות  מכללת ספיר  2002

 

  



 המכללה האקדמית אשקלון 

 9016100-30 יזמות עסקיתשם ומספר הקורס: 

 הרצאהסוג הקורס: 

 ד"ר גולסט נגה שם המרצה: 

 ש"ס  2היקף שעות:   בסמסטר:    ו תשע" שנת לימודים: 

  

 

 :  מטרות הקורסא. 
 

-startהכרת מהות היזמות העסקית. הקורס נותן הכרות ראשונית לשלבי פתיחת מיזם (כחברת 
up .(היזמות העסקית נועדה ליישם רעיונות עסקיים של היזמים, מתוך רצון   או בתוך ארגון קיים

ממתן מענה על   כסף לענות על צרכים של האוכלוסייה לאפשרות להרוויח  לחבר בין האפשרות
רך ליישום הרעיון העסקי והוצאתו לפועל, גם  צרכים אלו. בפני היזם עומדים מכשולים רבים בד

אם מדובר ברעיון מוצלח. בין קשיים אלו ניתן למנות את תהליך השגת המימון למיזם, רישום  
 (במידת הצורך), גיוס צוות עובדים מיומן וכדומה. רגולטורייםפטנטים וקבלת אישורים 

 
 : נושאי הלימודב. 

 גדרות הקשורות ליזמות ה •
 יזם עצמאי ויזם פנים ארגוני  .א
 מיזם עצמאי, מיזם פנים ארגוני, מיזם חברתי  .ב
 הצלחה וכשלון במזימים  .ג
 חדשנות  .ד

 תהליך היזמי ה •
 זיהוי הזדמנות  .א
 הקנבס העסקי  .ב
 בחירת הצוות היזמי והקמת העסק  .ג
 צרכים / משאבים ורכישת  הגדרת .ד
 התכנית העסקית  .ה
 לאן מכאן?  .ו

 כישלון בעסקים כנקודת קפיצה למיזם הבא  •
 

  
 דרישות הקורס:ג. 

 נוכחות במהלך השיעורים וקריאת החומר הנדרש.  
 לפחות).  60(בציון של  20%עבודות קבוצתיות: 

     לפחות). 60(בציון של  80% מבחן מסכם:
 
 

 ביבליוגרפיה:ד. 
 התהליך היזמי 

 . 98 -17. תל אביב: צ'ריקובר, עמ' יזמות בעסקים). 2004אבירם, א' ( .1

2. Bygrave, W. and Zacharakis, A. (2008) Entrepreneurship.  NJ, USA : John 
Wiley & Sons, pp. 66-49 

 זיהוי הזדמנויות 

http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9B%D7%A1%D7%A3_(%D7%90%D7%9E%D7%A6%D7%A2%D7%99_%D7%AA%D7%A9%D7%9C%D7%95%D7%9D)
http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94


 המכללה האקדמית אשקלון 

 . 68  -59. באר שבע: תזיס, עמ'  המדריך השלם ליזמות עסקית). 2006פרג, מ' ( .3

4. Bygrave, W. and Zacharakis, A. (2008) Entrepreneurship. , NJ, USA : John 
Wiley & Sons, pp. 83-105 

תבור   –רעננה: לומדון  של הצלחת היזם. DNAיזמות אסטרטגית, ה). 2011יניב א' ( .5
 .52 -13כלכלה ופיננסים, עמ' 

 אסטרטגיה עסקית 

 . 107  -97. באר שבע: תזיס, עמ'  המדריך השלם ליזמות עסקית). 2006פרג, מ' ( .6

תבור   –רעננה: לומדון  של הצלחת היזם. DNAיזמות אסטרטגית, ה). 2011יניב א' ( .7
 .107 -61כלכלה ופיננסים, עמ' 

 הגדרת צרכי המיזם 

8. Timmons, J.A. & Spinelli, S. (2009), New venture creation: 
entrepreneurship for the 21st century. Boston Mass: McGraw-Hill/Irwin, 
pp. 347-364 

 הצוות היזמי 

9. Bygrave, W. and Zacharakis, A. (2008) Entrepreneurship. , NJ, USA : John 
Wiley & Sons, pp. 199-219 

 התוכנית העסקית 

 . 203 -145. תל אביב: צ'ריקובר, עמ' יםיזמות בעסק). 2004אבירם, א' ( .10

תבור   –רעננה: לומדון  של הצלחת היזם. DNAיזמות אסטרטגית, ה). 2011יניב א' ( .11
 .133  -115כלכלה ופיננסים, עמ' 

 גיוס כספים

 . 87  -69. באר שבע: תזיס, עמ'  המדריך השלם ליזמות עסקית). 2006פרג, מ' ( .12

 . 246 -204. תל אביב: צ'ריקובר, עמ' יזמות בעסקים). 2004אבירם, א' ( .13

   קריאת רשות

 פיתוח אסטרטגיה ומודל עסקי

1. Bygrave, W and Zacharakis, A (2008) Entrepreneurship, John Wiley & 
Sons, NJ, USA, pp 125-144 

 התוכנית העסקית 

2. Bygrave, W and Zacharakis, A (2008) Entrepreneurship, John Wiley & 
Sons, NJ, USA, pp 235-258 

 

 

 גיוס כספים



 המכללה האקדמית אשקלון 

3. Timmons, JA & Spinelli, S (2009), New venture creation: entrepreneurship 
for the 21st century 8th edn., McGraw-Hill/Irwin, Boston, Mass. pp 399-547 

 צמיחה וקציר רווחים 

4. Bygrave, W and Zacharakis, A (2008) Entrepreneurship, John Wiley & 
Sons, NJ, USA, pp 532-550 

 



 

   זדמנויות עסקיותהערכת השם ומספר הקורס: 

 הרצאהסוג הקורס: 

 נגה גולסט  ר'דשם המרצה: 

 ש"ס  2היקף שעות:    סמסטר:  שנת הלימודים: 

  

  עסקיותהכרה והתנסות בתהליך הערכת הזדמנויות  :  מטרות הקורס  .א

 , נושאים)(רציונל תוכן הקורס: .ב

שרות חדש או מיזם טכנולוגי, רצוי לבצע בדיקה  לפני השקעה במיזם חדש, יהיה זה עסק קטן, 

ראשונית לברור האם הרעיון יכול להפוך להזדמנות עסקית. תהליך זה נקרא "הערכת הזדמנויות  

  עסקיות".
כאשר ההזדמנויות העסקיות נעשית בצורה נכונה, ניתן להרחיבה בצורה פשוטה לתוכנית עסקית  

 מפורטת.  

ולל את הנושאים החשובים ביותר של המיזם. ומשתמש בכלים אשר  תהליך הערכת הזדמנויות, כ 

הכוחות של פורטר, מימון מיזמים, שרשרת  5נלמדו בקורסים קודמים כגון ניתוח השוק לפי  

 ועוד.   , שיטות ניהול, כלכלהניתוח הנישה הנבחרת  הערך,

 הנושאים אשר ילמדו במהלך הקורס:

 הגדרות   .1
 חשיבה המצאתית  .2
 ההבדל בין תכנית עסקית להערכת הזדמנויות  .3
 , כולל התנסות פעילה בשיטות אלו להערכת הזדמנויותשונות  שיטות  .4

 

 חובות הקורס:      ג.

 חובות / דרישות / מטלות: 

 השתתפות תורמת  .1
  הגשת כל המטלות הכיתתיות .2
   הצלחה במבחן סופי  .3

 :מרכיבי הציון הסופי   

 לפחות).  60(בציון של   20% –מטלות כיתתיות 

 לפחות). 60(בציון של  80%  –מבחן מסכם 

  

  ביבליוגרפיה:      .ד

 ) וספרי עזר נוספים: textbooksספרי הלימוד (         

• Timmons, JA & Spinelli, S 2007, New venture creation : entrepreneurship for 

the 21st century 8th edn., McGraw-Hill/Irwin, Boston, Mass  

• Bygrave, W. and Zacharakis, A. (2008) Entrepreneurship. , NJ, USA : John 

Wiley & Sons 

 הקורס. מצגות של המרצה, שיפורסמו באתר  •
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